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Das Europäische Planspielforum – eine Institution der deutsch-
sprachigen Planspielwelt 

Friedrich Trautwein, Sebastian Hitzler, Birgit Zürn 

Seit über einem Viertel Jahrhundert gibt es das Europäische Planspielforum inzwischen. Als 
es 1985 durch Dr. Walter Rohn als Leiter der Deutschen Planspielzentrale ins Leben gerufen 
wurde, wuchs zwar die Zahl der Planspiele in Deutschland stetig an – 1980 zählte Rohn ca. 
120 Planspiele, 1985 führte er in der Deutschen Planspiel-Übersicht nahezu 250 – die Be-
gründung einer Tradition war aber noch nicht abzusehen. 

Inzwischen sind 26 Jahre vergangen und das Planspielforum hat sich als eine herstelleru-
nabhängige Plattform und ein wichtiger Baustein in der deutschen Planspielwelt etabliert. 
Lange Zeit fand es in einer Kombination aus Anwendervorträgen und Messe verschiedener 
Planspielhersteller und -entwickler statt. Seit 2000 wird es im Rahmen der LEARNTEC ver-
anstaltet. 

Das 26. Europäische Planspielforum 2010 stand unter dem Titel „Trends und Effizienz beim 
Planspieleinsatz“ und erhielt eine neue Konzeption. Während sich der Vormittag aus Fach-
vorträgen zum Titelthema zusammensetzte, hatten die Teilnehmer nachmittags in drei paral-
lelen Wokshops die Möglichkeit, selbst aktiv zu werden. Außerdem wurde im Rahmen des 
Planspielforums zum ersten Mal der Deutsche Planspielpreis verliehen. Vor allem die Vor-
träge der Preisträger am frühen Nachmittag erfreuten sich hierbei großer Beliebtheit. Das 
große Besucherinteresse des gesamten Forums spricht für die neue Konzeption. 

Auch wenn sich das Gesicht des Europäischen Planspielforums verändert hat, das Ziel ist 
doch stets gleich geblieben: Das Europäische Planspielforum bietet Anwendern, Entwicklern 
und Forschern die Möglichkeit, sich aus der Perspektive der Praxis über das Thema Plan-
spiel auszutauschen. 

Wir freuen uns, dass zahlreiche Teilnehmer diese Möglichkeit genutzt haben – herzlichen 
Dank dafür! 

Die vorliegenden Unterlagen stellen eine Zusammenstellung der Vorträge und Präsentatio-
nen des gesamten Tages dar – vielen Dank an dieser Stelle an die Referenten! 

Wir freuen uns schon auf eine rege Teilnahme am nächsten Europäischen Planspielforum. 
Informationen über Ort und Zeitpunkt erhalten Sie über zms@dhbw-stuttgart.de. 

 

Herzliche Grüße aus Stuttgart, 

 

   

Prof. Dr. Friedrich Trautwein Dipl.-Päd. Sebastian Hitzler Dipl. oec. Birgit Zürn 

Moderator des 26. EPF, 
wiss. Leiter des ZMS 

Leitung des ZMS Leitung des ZMS 
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Unternehmenssimulationen im Talent Management 

Nils Högsdal 

Talent Management ist in letzter Zeit in aller Munde und wird in vielen Fällen als eine Erwei-
terung der Aufgabe des Personalbereichs und speziell auch der Personalentwicklung gese-
hen (Stichwort: „HR als Business Partner“). Dieser Vortrag nähert sich der Thematik „Talent 
Management“ in einem ganzheitlichen Ansatz und zeigt auf, welchen Wertbeitrag (Unter-
nehmens)-Planspiele in den einzelnen Bereichen des Talent Managements leisten können. 

Planspiele haben traditionell Ihre Herkunft im Bereich der Aus- und Weiterbildung. In den 
letzten Jahren haben sich vielfältige, neue Einsatzmöglichkeiten ergeben. Der Vortrag zeigt 
auf, welchen Mehrwert Planspiele in den einzelnen Bereichen des Talent Management Cyc-
les bieten. Basis der Ausführungen sind hierbei Best Practices namhafter Unternehmen. 
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Begriff und Herkunft 
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Talent Management und Planspiele 
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Talent Management als Lernziel 
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Fazit 
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Mit Planspielen den Wandel in Organisationen professionell gestal-
ten 

Willy Kriz 

Planspiele werden zumeist eingesetzt, um Personen auf den Umgang mit komplexen (unter-
nehmerischen) Fragestellungen oder Problemsituationen vorzubereiten oder sie in konkreten 
Handlungsprozessen und Entscheidungen zu unterstützen. Grundlegende Idee ist immer, 
den Teilnehmenden in simulierten authentischen und realitätsnahen Szenarien konkrete 
Handlungsentscheidungen abzuverlangen und ihnen zu ermöglichen, die bewirkten Folgen 
wahrzunehmen, vorwegzunehmen und zu analysieren. 

Damit werden reale Entscheidungen optimiert, es wird ein ganzheitliches Systemverständnis 
der Beteiligten generiert und die Kompetenz im Umgang mit komplexen Systemprozessen 
und Veränderungen wird gefördert. 

Im Mittelpunkt des Vortrags steht ein breites Spektrum unterschiedlicher Planspielansätze 
als Instrumente zur Unterstützung und Gestaltung von Organisationsentwicklungsprozessen. 
Es werden Perspektiven zusammentragen, die sich mit dem Nutzen der Planspielmethode 
für die Gestaltung von Change Management beschäftigen. 

Es werden überblicksartig einige Konzepte und Methoden dargelegt, es wird auf empirische 
Forschungsergebnisse hingewiesen, und es werden einige konkrete Praxis- und Fallbeispie-
le diskutiert. 

Die vorgestellten Methoden und Tools sind selbst Lösungsansätze für Problematiken rund 
um die Gestaltung von Change Management Prozessen. 
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Planspielbasiertes Blended Learning im Rahmen des Nachwuchs-
programms bei der Coca-Cola Erfrischungsgetränke AG 

Petra Pflugfelder, Christoph Heinen 

Ein erfolgreiches Beispiel für die geschickte Kombination von Präsenz- und selbstgesteuer-
tem Distance-Learning, getrieben durch die hohe Dynamik und Motivation im MARGA Fern-
planspiel. 

 

 



 
 
 

DHBW Stuttgart  Zentrum für Managementsimulation (ZMS) 

26. Europäisches Planspielforum im Rahmen der LEARNTEC 2010 Seite 35 

 

 



 
 
 

DHBW Stuttgart  Zentrum für Managementsimulation (ZMS) 

26. Europäisches Planspielforum im Rahmen der LEARNTEC 2010 Seite 36 

 

 



 
 
 

DHBW Stuttgart  Zentrum für Managementsimulation (ZMS) 

26. Europäisches Planspielforum im Rahmen der LEARNTEC 2010 Seite 37 

Der Deutsche Planspielpreis 2010 

Friedrich Trautwein 
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Zielsetzung und Konzeption 
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Das aktuelle Wettbewerbsjahr 
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Die Preisträger des Deutschen Planspielpreises 2010 präsentieren 
innovative Planspielkonzepte und Themen 

The organisation of transactions: studying supply networks using 
gaming simulation 

Sebastiaan Meijer 
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Ein interkulturelles Training auf Basis von Selbstreflexion, Meta-
kommunikation und Perspektivübernahme 

Johanna Braukmann, Julia Hübsch 
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Planspielforschung im englischsprachigen und deutschsprachigen 
Raum – eine vergleichende Analyse 

Jasmin Raffoul 
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Planspielportal für große (Studierenden-) Gruppen zur webbasierten 
Umsetzung von strategischen Lernspielen wie Q-Key und Micro-
Key 

Bodo von der Heiden 
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How to make change happen 

Nils Högsdal 

Wandel in Organisationen scheint heute schon eine Konstante zu sein. Insbesondere Füh-
rungskräfte auf mittleren Ebenen sind oft diejenigen, welche als „Agents of Change“ sicher-
stellen müssen, dass der Wandel im Unternehmen „passiert“. Dieser Workshop zeigt innova-
tive Wege auf, Führungskräften kompakt und nachhaltig die für einen „Agent of Change“ 
notwendigen Kompetenzen zu vermitteln. 

TOPSIM – Change Management bringt den Lernenden in die Situation eines Change Mana-
gers. In einer generischen, aber anpassbaren Fallstudie ist der Teilnehmer für die Gestaltung 
eines Wandels verantwortlich. Die Simulation ist ein realistisches Abbild einer Organisati-
onseinheit mit ihren Menschen und Strukturen, welche einem umfassenden Wandel ausge-
setzt ist. Dem Teilnehmer stehen dabei unterschiedlichste Informationen und Interventionen 
zu Gestaltung dieses Wandels zur Verfügung. 
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Das Planspiel TOPSIM Change Management 
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Ein Seminar mit TOPSIM Change Management 
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Lerntransfer bei Planspielen 

Sebastian Hitzler, Birgit Zürn 

In diesem Workshop werden Möglichkeiten erarbeitet, den Lerntransfer von Planspieldurch-
führungen zu erhöhen. Hierbei werden konkrete Maßnahmen entwickelt, um den Lerntrans-
fer nicht nur während einer Veranstaltung, sondern auch im Vorfeld und im Nachgang zu 
fördern. 
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Das Zentrum für Managementsimulation 
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Ziele des Workshops 

 
Lerntransfer – eine Einführung 
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Lerntransfermatrix 
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Serious Gaming – Brettspiele im Einsatz für die Mitarbeiterqualifi-
zierung 

Georg Klapp 

Das Herz eines jeden Unternehmens sind die Mitarbeitenden. Motivierte, engagierte und sich 
mit dem Arbeitgeber identifizierende Mitarbeiter mit unternehmerischem Denken und Han-
deln sind ein wesentlicher Erfolgsfaktor für jedes Unternehmen – sowohl in schlechten als 
auch in guten Zeiten. Doch die Schlüsselfrage ist, wie werden meine Mitarbeitenden zu Un-
ternehmern? Hierfür bietet game solution die Gelegenheit, einen Ansatz kennen zu lernen, 
der zu schnellem und nachhaltigem Erfolg in der Mitarbeiterqualifizierung führt: Die spieleri-
sche Methode.  

Seit Jahren trainiert und fördert game solution Nachwuchskräfte, Mitarbeitende und Manager 
in Unternehmen mit Computersimulationen, Brettplanspielen und Management Games. Da-
bei erzielen sie überdurchschnittliche Lernerfolge mit einem hohen Spaß- und Motivations-
faktor.  

Die spielerische Form ist eine Universalsprache mit grenzenloser Ideen- und Erscheinungs-
vielfalt:  

• Spielen macht Betroffene zu Beteiligten, die gelerntes Wissen und Können anwenden, 
verinnerlichen und Neues dazulernen.  

• Spielen löst positive Emotionen und eine offene Einstellung aus, macht Spaß und 
weckt Interesse für die Auseinandersetzung mit den angebotenen Inhalten. 

• Spielen schafft vielfältige Möglichkeiten, die Wirklichkeit zu üben und fördert das ganz-
heitliche, unternehmerische Denken und Handeln. 

 



 
 
 

DHBW Stuttgart  Zentrum für Managementsimulation (ZMS) 

26. Europäisches Planspielforum im Rahmen der LEARNTEC 2010 Seite 82 

 



 
 
 

DHBW Stuttgart  Zentrum für Managementsimulation (ZMS) 

26. Europäisches Planspielforum im Rahmen der LEARNTEC 2010 Seite 83 

 




	EPF_2010-02-03_Tagungsband_Final_2010-02-25
	26. Europäisches Planspielforum_Tagungsunterlagen_2010-02-23_geändertes Layout




